
 
 
 

!ƴŀƭȇȊŀ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎ 

ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎƻǳőłǎǘŜŎƘ ǎǘŀǘƪǳ 

IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ 

ό!ōŜǊǘŀƳȅΣ .ƻȌƝ 5ŀǊΣ IƻǊƴƝ .ƭŀǘƴł ŀ WłŎƘȅƳƻǾύ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

aƛŎƘŀƭ ¦Ǌōŀƴ 
[ƛǎǘƻǇŀŘ нлно 

 



мΦ ½ŀŘłƴƝ 

bƝȌŜ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻōƧŜŘƴłǾƪȅ ƻŘōƻǊǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ǇŞőŜΣ ƭłȊŜƶǎǘǾƝ ŀ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ őΦ лмлпс 

π ллолсκноκYw ǾȅǎǘŀǾŜƴŞ ŘƴŜ рΦ őŜǊǾƴŀ нлноΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻōƧŜŘƴłǾƪƻǳΥ 

мύ ŘŜŬƴƛŎŜ ƛƪƻƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƳŠǎǘŀ !ōŜǊǘŀƳȅΣ .ƻȌƝ 5ŀǊΣ IƻǊƴƝ .ƭŀǘƴł ŀ WłŎƘȅƳƻǾ ǇǌŜŘ 

ǊƻƪŜƳ мфпр όƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфолύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻŎƘƻǾŀƴŞ ƻōǊŀȊƻǾŞ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ 

нύ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎ ǇǊƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƳŠǎǘŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾƛȊǳłƭƴƝ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛΦ  

±ȅƳŜȊŜƴƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎ ōȅ ƳŠƭƻ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǇǊƻ 

ǵőŜƭȅ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƪŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇŀƳłǘƪȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 

9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ ŀ ƴƻǾŠ ǘŞȌ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǘƪǳ ǇƻŘƭŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ tǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ ¨ƳƭǳǾȅ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ 

 

нΦ ¨ǾƻŘ 

± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ ƪƻƴŎŜƳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ 

ǇƻǌƛȊƻǾłƴȅ ƛ ǎƴƝƳƪȅ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ŀ Ȋŀőŀƭȅ ōȇǘ ƘƭŜŘłƴȅ ŀ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ 

ōƻŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ƳŀƭŜōƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ŎŜƭȇ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇ ŎŜƭŜƪ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ 

őłǎǘΦ tǌƛǎǇŠƭ ƪ ǘƻƳǳ ƛ ǾȊƴƛƪ ƻōǊłȊƪƻǾȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘ флΦ ƭŜǘ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ǎǘŀƭȅ 

ƳŀǎƻǾȇƳ ŀǊǝƪƭŜƳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ŘƻŘƴŜǎ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ǇƻŘƻōȅ ǎƝŘŜƭ 

ŀ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ȊƳŠƴ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мол ƭŜǘΦ 

LƪƻƴƛŎƪŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊǾƪȅ όǇƻƘƭŜŘƻǾŠ 

ŜȄǇƻƴƻǾŀƴł ƳƝǎǘŀύ ǾȊƴƛƪƭȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǑŜŎƘ ƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ǾőŜǘƴŠ 

ǇƻǎǳȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘ !ōŜǊǘŀƳȅΣ .ƻȌƝ 5ŀǊΣ IƻǊƴƝ .ƭŀǘƴł ŀ WłŎƘȅƳƻǾΦ { ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ 

ŘƻŎƘłȊŜƭƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŀǎǳ ƛ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ƻǎΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾŀȊōȅ ǎŜ ǾǑŀƪ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘ ŀȌ Řƻ Ǌƻƪǳ мфпр ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳŠƴƛƭȅΦ 5ƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ōǳŘŜ ǳƪłȊłƴƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 

5ŜŬƴƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾȇŎƘ ōƻŘǻ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ƻǎ ƴŜǎƭƻǳȌƝ ƧŜƴ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ƳƝǎǘΣ 

ƻŘƪǳŘ ǎŜ ƴŀ ǎƝŘƭŀ ƴŀōƝȊƝ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ŀ ƻŘƪǳŘ ƭȊŜ ǇƻǌƝŘƛǘ ƴŜƧƘŜȊőƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ŀƭŜ Ƴł 

Ȋƴŀőƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ƛ Ǉǌƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾłƴƝ ȊłǎŀŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǳ 

ǇŀƳłǘƪƻǾŠ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ Ȋƽƴ ŀ ƻōƧŜƪǘǻ ǊƻǾƴŠȌ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘǊŀƴȅΦ  

нΦм tƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

tǌƛ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ1 ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ȊłǎŀŘȅ ǇǊƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ ŀ ŀōȅ ōȅƭƻ Řōłƴƻ ƴŀ ǾȊƘƭŜŘ ǵȊŜƳƝΣ ǘƧΦ ƴŀ ŜǎǘŜǝŎƪŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ 

ƘƳƻǘƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǵȊŜƳƝ ǘǾƻǌŜƴƻ όŦǳƴƪőƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ȊłǎǘŀǾōȅ 

 
1 ±ƛȊ ǇǌƝƭƻƘǳ őΦ м 



ŀ ǇƭƻŎƘ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƪ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝΣ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ƪǊŀƧƛƴȅύΦ ¢ƻǘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ 

ǾƴƝƳłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ǿ ǎƝŘƭŜ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇǌƝǾŠǝǾƻǎǘ ƳƝǎǘŀΣ ƧŜƘƻ 

ǇǌƛǘŀȌƭƛǾƻǎǘΣ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘΣ ǇǌƝƧŜƳƴƻǎǘΣ ǳƳŠǌŜƴƻǎǘΣ ƘŀǊƳƻƴƛƛΦ2 ½łǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘƻ ǇǌƛǘƻƳ Ƴł 

ǇƻƭƻƘŀ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧŜƴȌŜ ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ƻōǊŀȊ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ǎƛƭǳŜǘǳΣ ŀƭŜ ƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ƳŠǎǘŀ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊłǎǘŀǾōȅ όƧŜƧƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƳƻǘȅΣ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǝ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊǾƻƭƴŠƴƻǎǝύΦ3 

± ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ Řōłǘ4 ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ŘłƭƪƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ Ȋ ǇǌƝƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

ŀ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾȇŎƘ ōƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾȅǑǳƧƝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǘ ǎƝŘƭŀ όǘƧΦ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ǎƝŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊŀƘǊƴǳƧƝ ŎŜƭŞ ǎƝŘƭƻ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝύΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘłƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ 

ƛ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǘŀƪ ǇƻȊŀŘƝ ǎƝŘƭŀΦ ½łƳŠǊƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ǾȇƘƭŜŘȅ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ 

ǇƻƘƭŜŘƻǾȇƳƛ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇƳƛ ƻǎŀƳƛΦ ¢ȅǘƻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŀƭŜōƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ŎƘǊłƴŠƴȅΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǇƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘǻΣ ŀ ƴŜƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ƴƛƧŀƪ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƴŀǊǳǑƻǾłƴȅΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘƻǾƻǳ 

ƘǊŀƴǳ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ƧƛƴŞ ƻōƧŜƪǘȅ ǇǌŜǾȅǑƻǾŀǘΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ōȇǘ 

ȊŀǎǘŀǾƻǾłƴȅΦ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ ƳǻȌŜ ǾȅƳŜȊƛǘ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜƳǳȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ 

ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘǳΣ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǇƻŘΦ 

ŀ ƪ ȊƴŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳǇƻȊƛőƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ƪƻƳǇƻȊƛőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻōƧŜƪǘȅΦ ¦ǾŜŘŜƴƻǳ 

ƻŎƘǊŀƴǳ ƭȊŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ǾȇǑƪƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ tƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 

ǾȇǑƪƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ȊłƪǊŜǎȅ ǾȇǑƪƻǾȇŎƘ ƘƭŀŘƛƴ Řƻ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ о5 ƳƻŘŜƭǳ ǵȊŜƳƝ ŀǇƻŘΦ 

нΦн tƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘƪǳ IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ  

± aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ őłǎǘ ǎǘŀǘƪǳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ őǘȅǌƛ ŘǊǳƘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻ 

ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΦ tŀǘǌƝ ƪ ƴƛƳ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłȊǳ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǘŀǾǳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾőŜǘƴŠ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴƴŞ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘȅΣ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƪǊŀƧƛƴƴŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǑƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ 

ŀ ƘƳƻǘƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜō Ǿ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾŞ ȊƽƴŠ ǎǘŀǘƪǳΣ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎƝŘƭŀ ŀ ȊŀǎǘŀǾŠƴŞ 

ǇƭƻŎƘȅΦ IƻŘƴƻǝǘŜƭŞ ƳŀƧƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ ǇŀƴƻǊŀƳŀκǾƴŠƧǑƝ ƻōǊŀȊ ƳŠǎǘŀΣ ƪǊŀƧƛƴƴȇ 

ǊłƳŜŎ ǎƝŘŜƭΣ ȊŀǎǘŀǾŠƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƳŀƧƝ ȊƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǾƭƛǾȅ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŀκƴŜōƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 

őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƻǇǌΦ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛƳƻ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ 

ǳ ǎƝŘŜƭ ǇǊƻǾłŘŠƴ ǘŀƪŞ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ǇƻŘ ƴŠƧȌ ǎǇŀŘł 

ƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǑƪƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ȊłǎǘŀǾōȅΦ  

± wƻőƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ȊǇǊłǾłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƘƻǘƻǾǳƧƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ 

bt¨ Ǿ [ƻƪǝ ŀ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ όŘƻǎǳŘ ōȅƭȅ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴȅ ȊǇǊłǾȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнл ŀ нлнмύ ƧŜ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ƛ ǎǘŀǾ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǾƛȊǳłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όǘȅǇƛŎƪŞ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ 

ƪǊŀƧƛƴƴŞ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ƪǊŀƧƛƴƴȇ ǊłƳŜŎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘύΣ ŀǾǑŀƪ ƳƝǎǘŀΣ ƻŘƪǳŘ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ 

ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾłƴΣ ƴŜƧǎƻǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀΦ 

 
2 wh½a!bh±#Σ bΦΣ D!W5NYh±#Σ ½Φ ŀ ƪƻƭΦ όнлмрύΥ tǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ȊłǎŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ Ǿ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ 

ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ¨ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

3 ±hw9[Σ LΦ όнлмпύΥ YƻƴŎŜǇŎŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΥ .Φ оΦоΦмΦн aŠǎǘŀ ς ƪǊŀƧƛƴŀΦ ¨ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ .ǊƴƻΦ 

4 wh½a!bh±#Σ bΦΣ D!W5NYh±#Σ ½Φ ŀ ƪƻƭΦ όнлмрύΥ tǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ȊłǎŀŘȅ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ƪƻƳǇƻȊƛŎŜ Ǿ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘΦ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ¨ǎǘŀǾ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 



нΦо ~ƛǊǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǘŀǘƪǳ IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ  

± ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭłƴǳ IƻǊƴƛŎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ 

ƴŀ Ǌƻƪȅ нлноςнлну ƧŜ ƴƻǾŠ ǳǾŜŘŜƴ ƛ ǘŜǊƳƝƴ αǿƛŘŜǊ ǎŜǩƴƎά όǑƛǊǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ŘŜŬƴƛŎƝ Ǿ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ ммн tǊƻǾłŘŠŎƝŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ ƪ ¨ƳƭǳǾŠ5Υ α~ƛǊǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ 

ƪ ǘƻǇƻƎǊŀŬƛ ǎǘŀǘƪǳΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪŞ ƪƻƳǇƻȊƛŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊǾƪǻƳΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ȊǇǻǎƻōȅ ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǳǇƻǌłŘłƴƝ ŀ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǾȊǘŀƘȅΦ aǻȌŜ ǘŀƪŞ 

ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊŀƪǝƪȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜƘƳƻǘƴŞ 

ŘƛƳŜƴȊŜ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾƧŜƳȅ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ yƝȊŜƴƝ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƧŜƘƻ ǊƻƭƝ Ǉǌƛ 

ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǎǘŀǘƪǳΦά 

L ǑƛǊǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ƻŎƘǊŀƴŠ h¦± ǎǘŀǘƪǳ IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 

9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻǝ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴƻǾƛƴƪŀΦ tŀƳłǘƪȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƴŜƧǎƻǳ 

ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǝΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǵȊŎŜ ǎǇƻƧŜƴȅ ǎŜ ǎǾȇƳ ƻƪƻƭƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ őŀǎǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠΣ ŦǳƴƪőƴŠ 

ƴŜōƻ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻ ǎŜ ǎǘŀǘƪŜƳΦ ± ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǘƪǳΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƘƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƛŎŜ 

ƭŜȌƝ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾł Ȋƽƴŀ ǎ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝŎƘ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ 

ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ǎƻǳőłǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ όaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭłƴǳύ ǇŀƳłǘƪȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝΦ ¦Ǌőƛǘȇ ǾȇǾƻƧ ŀ ǳŘłƭƻǎǝ ǎ ǑƛǊƻƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ h¦± ǾǑŀƪ 

ƳƻƘƻǳ ƴŀǎǘŀǘ ƛ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛ ǇŀƳłǘƪȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ŀκƴŜōƻ ƧŜƧƝ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾŞ ȊƽƴȅΦ ~ƛǊǑƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŀƪ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ƛ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾȅ ǇŀƳłǘƪȅ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ 

ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ŀ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƛ ƻōƭŀǎǝ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ǊǻȊƴȇƳ 

ƴłǊƻŘƴƝƳκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳκƳƝǎǘƴƝƳ ǇǊłǾƴƝƳ ǇǌŜŘǇƛǎǻƳΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 

Ƨǎƻǳ ǾŠǘǊƴŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅΦ tǊƻǘƻ ōȅƭ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ȊŀǾŜŘŜƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ǑƛǊǑƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ 

h¦±Σ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾȇǾƻƧ ƴŜōƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƳƛƳƻ ǎǘŀǘŜƪ ŀκƴŜōƻ ƧŜƘƻ 

ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾƻǳ ȊƽƴǳΦ ¢ǳǘƻ Ǌƻƭƛ ǑƛǊǑƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ Ǿ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭłƴǳ 

ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǘŀƪ Ǿ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ 

ǇŀƳłǘƪƻǾƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǘǌŜōŀ ǘŠȌōŀ ǎǳǊƻǾƛƴ ƴŜōƻ 

ǾȇǎǘŀǾōŀ ǎ ŘŀƭŜƪƻǎłƘƭȇƳƛ ǾƛȊǳłƭƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 

ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ǾƭƛǾǻΦ YŀȌŘŞ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ȊłǎŀŘƴƝƳ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ǳǊőŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ƻǎΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ǿ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭłƴŜŎƘ ǎǘŀǘƪǳΦ wƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ 

ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǎǘŀǘŜƪ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ ǳȌ Ǉǌƛ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

нΦпΦ/ƘǊłƴŠƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅ 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ǳ ǎƝŘŜƭ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȌŘȅ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŜōƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

Ǿ ƻōǊŀȊǳ ƳƝǎǘŀ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ōƻŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ŎƘǊłƴƛǘΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŜōȅƭȅ ǾƛȊǳłƭƴŠ ƴƛƧŀƪ ƴŀǊǳǑƻǾłƴȅ ƴŜōƻ 

ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴȅ6Φ bŀ ǘǳǘƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǳȌ Ǉǌƛ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

 
5 hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ¦b9{/h ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΣ tŀǊƛǎ 
нпΦлфΦнлноΣ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀ Φ ƘǧǇǎΥκκǿƘŎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŘƻŎǳƳŜƴǘκнлоуло 
6 a!L9wΣ YΦ όнллпύΥ błȊǾƻǎƭƻǾƝΣ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ǎȅƳōƻƭƛƪȅ ǳȌƝǾŀƴŞ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ wŜƎǳƭŀőƴƝ ǇǊǾƪȅΦ 
aŀǘŜǊƛłƭ Ȋ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ a{a нмлллллнс αtǊƻƳŠƴȅ ǳǊōŀƴƛǎƳǳάΦ 2±¦¢ tǊŀƘŀΦ 



± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀǘƪǳ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ IƻǊƴƛŎƪȇ ǊŜƎƛƻƴ 9ǊȊƎŜōƛǊƎŜκYǊǳǑƴƻƘƻǌƝ ƧŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ōƻŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ōȅƭȅ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ Ǿ [ƻƪłƭƴƝƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ǉƭłƴǳ ǾőŜǘƴŠ ǎƳŠǊǳ ǊƻȊƘƭŜŘǳ ŀ ƧŜƘƻ ǵƘƭǳ όǾȇǎŜőŜ ǾȅƳŜȊǳƧƝŎƝ ƳŀƭŜōƴȇ ǇƻƘƭŜŘΣ ǇƻǇǌΦ ǾȇǎŜőŜΣ 

Ǿ ƴƝȌ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ƳƻȌƴȇύ ŀ ŀōȅ ǎŜ ƪ ǘŠƳǘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭƻ Ƨŀƪƻ ƪŜ 

ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ǇƻƘƭŜŘǻƳ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΣ ǇƻǇǌΦ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ǇƭłƴǻΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ōƻŘȅ ƴŜōƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǇǌƛǘƻƳ ƳƻƘƻǳ 

ƭŜȌŜǘ Ƨŀƪ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ǵȊŜƳƝ ǎǘŀǘƪǳΣ ǘŀƪ Ǿ ƧŜƘƻ ƴłǊŀȊƴƝƪƻǾŞ ȊƽƴŠΣ ƴŜōƻ ƛ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

¢ƻǘŞȌ Ǉƭŀǟ ƛ ǇǊƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƘƻǊƛȊƻƴǘȅΦ  

оΦ IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǾȅƘƭƝŘƪƻǾŞ ōƻŘȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅ ǇǊƻ ƳŠǎǘŀ !ōŜǊǘŀƳȅΣ .ƻȌƝ 5ŀǊΣ 

IƻǊƴƝ .ƭŀǘƴł ŀ WłŎƘȅƳƻǾ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǘŜȄǘǳ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǇǌŜƘƭŜŘ ƳƝǎǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƳŠǎǘŀ !ōŜǊǘŀƳȅΣ .ƻȌƝ 

5ŀǊΣ IƻǊƴƝ .ƭŀǘƴł ŀ WłŎƘȅƳƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǊŜǎŜō ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ Řƻōȅ ƻŘ ƪƻƴŎŜ мфΦ ǎǘƻƭŜǟ Řƻ 

Ǌƻƪǳ мфпр ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǇƻǇǎłƴ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇƘƭŜŘǻΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜπƭƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴł 

ŦƻǘƻŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǇǌƛŘłƴȅ ƛ ǇƻƘƭŜŘȅ Ȋ ǇƻǾłƭŜőƴŞ Řƻōȅ όǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфуфΣ 

ǇƻǇǌΦ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǟύΦ 5ƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ōȅƭȅ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘłƭƪƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ 

ŎŜƭŞ ǎƝŘƭƻ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ őłǎǘΣ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ όWłŎƘȅƳƻǾύ ƴŜōȅƭȅ ōǊłƴȅ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǇƻƘƭŜŘȅ 

ǇƻǌƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎƝΦ ¦ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ƧŜ Ǿ ǵǾƻŘǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ǎǘǊǳőƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜƘƻ 

ǘƻǇƻƎǊŀŬƛΦ IƭŀǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅ όǾȇǎŜőŜύ Ƨǎƻǳ ǾȅƴŜǎŜƴȅ Řƻ ǘƻǇƻƎǊŀŬŎƪŞ ƳŀǇȅΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƧŜ 

ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƳŠǎǘŀ ǇƻŘłƴƻ ǎƘǊƴǳǟ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƘƭŜŘȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ōȅ 

ƳŠƭȅ ōȇǘ ŎƘǊłƴŠƴȅΦ  

hōŜŎƴŠ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴŀ őǘȅǌƛ ƳŠǎǘŀ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƛƪƻƴƛŎƪŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ȊƴłƳŞ Ȋ Řƻōȅ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфпр 

ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ Řƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾǑŀƪ ǎƴƛȌǳƧƝ őŜǘƴŞ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ 

ȊłōǊŀƴȅ ςπǇǌŜƪłȌƪȅ ōǊłƴƝŎƝ ǾȇƘƭŜŘǳΦ Y ƴƛƳ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǇǊǾŞ ǌŀŘŠ ǾȊǊƻǎǘƭłΣ őŀǎǘƻ ƴłƭŜǘƻǾł ȊŜƭŜƶ ς 

ƪŜǌƛƴȅ ŀ ǎǘǊƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфпр ȊŀǇƭƶǳƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ Ƨŀƪ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ 

ǎƝŘŜƭΣ ǘŀƪ ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ȌŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ŘƴŜǎ ƴŠƪŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǾǻōŜŎ ƳƻȌƴŞΦ 

aƝǎǘŀ ǎŜ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ȊŜƭŜƴƝ ƳŀƧƝ ƳƴƻƘŘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊǇǳǎǘƭŞƘƻ ŀ ȊŀƴŜŘōŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ 

ƪǘŜǊŞƳǳ ƴŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŠƴƻǾłƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇŞőŜΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ǘŀƪ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ŜǎǘŜǝőƴƻǎǘ ƳƝǎǘŀΦ Wŀƪƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ȊłōǊŀƴȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ Ƴƛƴǳƭƻǎǟ 

ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ǘŀƪŞ ƴƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ όƻōŎƘǾŀǘ .ƻȌƝƘƻ 5ŀǊǳύΣ ǎǘƻȌłǊȅ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟΣ 

ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊƛƳƴƝ ǎǇƻǊǘȅ όǎǘƻȌłǊȅ ǾƭŜƪǻΣ ǵǇǊŀǾȅ ǘŜǊŞƴǳ ǳ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ŀǇƻŘΦύΣ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ƴƻǎƛőŜ 

όōƛƭƭōƻŀǊŘȅύ ƴŜōƻ ƛ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊƴŀőŜƴƝΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƛ ǇǌŜǎ őŜǘƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ƴƻǾƻǳ 

ǾȇǎǘŀǾōǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǻǎǘłǾł ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǾȇǑƪƻǾł ƘƭŀŘƛƴŀ ǎƝŘŜƭΦ ½ƴŀőƴȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ōȅ ǎŜ ƳƻƘŀ ǎǘłǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȇǎǘŀǾōŀ ǾŠǘǊƴȇŎƘ ƴŜōƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴΦ 

 

 

 

WłŎƘȅƳƻǾ ς ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ 

ǎǘǌŜŘ ŀ ƘƻǊƴƝ őłǎǘ ƳŠǎǘŀ 

ƻŘ ƧƛƘǳ Ǿ ǊƻŎŜ муфф 



!ōŜǊǘŀƳȅ 

aŠǎǘƻ !ōŜǊǘŀƳȅ ƭŜȌƝ ƴŀ ƴłƘƻǊƴƝ ǇƭƻǑƛƴŠ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ƪƻƭŜƳ уфл ƳΣ 

ȊƘǊǳōŀ рл Ƴ ƴŀŘ ǵŘƻƭƝƳ ǌƝőƪȅ .ȅǎǘǌƛŎŜΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎŜ ƭŜǇǑƝ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ 

ƳŠǎǘƻ ƴŀōƝȊŜƧƝ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƧŜƴ Ȋ ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻΣ ƧƛȌƴƝƘƻΣ ǇƻǇǌΦ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǎƳŠǊǳ ς ȊŜ ǎǾŀƘǻ ƴŀŘ 

ƭŜǾȇƳ ōǌŜƘŜƳ .ȅǎǘǌƛŎŜΦ  

мύ tƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳ 

½ŘŀƭŜƪŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ !ōŜǊǘŀƳȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘΣ 

ƧŜ ǇƻƘƭŜŘ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳ όǾȇŎƘƻŘƻƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳύΣ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ WłŎƘȅƳƻǾΣ ǊŜǎǇΦ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƴƝ ς 

ǾƛȊ ƳŀǇƪǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǎƳŠǊǳ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǿȅƴƛƪł ǇŀƴƻǊŀƳŀ !ōŜǊǘŀƳ ǎ ǾȇǑƪƻǾŠ ƴŜǾȇǊŀȊƴƻǳ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ƪƻǎǘŜƭŀ 2ǘǊƴłŎǝ ǎǾŀǘȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǇƭƻŎƘł ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ 

ǘŜǊŞƴǳ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ƻƪƻƭƝ ƳŠǎǘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƧŜƴ Ȋ ǾŠǘǑƝ ŘłƭƪȅΣ Ȋ ƴłǾǊǑƝ ƴŀŘ 

IǌŜōŜőƴƻǳΦ ± ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƛƪƻƴƻƎǊŀŬƛ ǎŜ ǘȅǘƻ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧƝΦ 

 

aƝǎǘƻΣ ƻŘƪǳŘ Ƨǎƻǳ !ōŜǊǘŀƳȅ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛΥ ƻŘ ǎƛƭƴƝŎŜ ƴŀ WłŎƘȅƳƻǾΣ ǇƻǇǌΦ Ȋ ƭƻǳƪȅ 

ƴŀŘ ƴƝ 

Wŀƪ ƧŜ ǇŀǘǊƴŞ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ǌŀȊŜƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ ǎŜ 

ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭΦ ± ŘŜǘŀƛƭǳ ƭȊŜ ƻǾǑŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȊƳŠƴ 

ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ƴŀ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ƪǊŜǎōłŎƘ ŀ ǎƴƝƳŎƝŎƘ Ȋ ƪƻƴŎŜ мфΦ ŀ Ǉƻőłǘƪǳ нлΦ ǎǘƻƭŜǟ Ƴł 

ȊłǎǘŀǾōŀ ƳŠǎǘŀ ƧŜǑǘŠ ǎǇƝǑŜ ǾŜǎƴƛŎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ƧƝ ǘȅǇƛŎƪŞ ƘƻǊǎƪŞ ŎƘŀƭǳǇȅΣ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǎŜ ƻōǊŀȊ ƳŠǎǘŀ ȊŀőƝƴł Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǊǳŘƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǊǳƪŀǾƛőƪłǌǎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǊȅŎƘƭŜ ƳŠƴƛǘ ŀ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƻōȅǘƴŞ ƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾƝŎŜǇƻŘƭŀȌƴƝ ǎǘŀǾōȅ 

ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘȅǇǳΦ bŀ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳ Ȋ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǳǇƻǳǘł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜƭƪȇ ƻōƧŜƪǘ 

ƧƛǊŎƘłǊƴȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ǇƻōƭƝȌ ƴŠƪŘŜƧǑƝƘƻ Ƴƭȇƴŀ ǳ Ƴƻǎǘƪǳ ǇǌŜǎ .ȅǎǘǌƛŎƛ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ōǳŘƻǾ 

ǊǳƪŀǾƛőƪłǊƴȅ .Φ ½ŜƴƪŜǊ ǾȇǑŜ ǾŜ ǎǾŀƘǳΦ tƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ǳōȅƭƻ ƳƴƻƘƻ ōǳŘƻǾΣ ŀƭŜ 

ǾȇǑƪƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ȊłǎǘŀǾōȅ Ȋǻǎǘŀƭ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳŠǎǘ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ Ǉǌƛōȅƭƻ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾȇƘƭŜŘǻƳ ōǊłƴƝΦ  



bŜƧǎǘŀǊǑƝ ȊƴłƳł ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ !ōŜǊǘŀƳ ǇƻǌƝȊŜƴł ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ муффΣ ǎƴŀŘ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ муфмΦ 

± ȊłǎǘŀǾōŠ ǎŜ ǘŜƘŘȅ ƧŜǑǘŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘȅǇƛŎƪŞ ƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞ ŎƘŀƭǳǇȅ 

!ōŜǊǘŀƳȅ ƴŀ ƪǊŜǎōŠ !ƴǘƻƴƝƴŀ [ŜǾŞƘƻ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ 2ŜŎƘȅΣ ŘƝƭ ·Φ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅ ŀ tƻƻƘǌƝΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǾȅŘŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ муфс hǧƻǾƻ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΦ tǌŜŘƭƻƘƻǳ ǇǊƻ ƪǊŜǎōǳ ōȅƭŀ ǇŀǘǊƴŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 

  



 

[ƛǘƻƎǊŀŬŎƪł ǇƻƘƭŜŘƴƛŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфллΣ ƴŀŘ ōǳŘƻǾŀƳƛ Ƴƭȇƴŀ ǾǇǊŀǾƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ǎǘłƭŜ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƘŀƭŘȅ ŘǻƭƴƝŎƘ ŘŠƭ Ȋ мсΦ ǎǘƻƭŜǟ ƴŀ ȌƝƭŜ [ƻǊŜƴȊ 

 

tƻƘƭŜŘƴƛŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфлнΣ ǾǇǊŀǾƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ōǳŘƻǾȅ ǳ ǎǇƻŘƴƝƘƻ Ƴƭȇƴŀ 

  



tƻƘƭŜŘƴƛŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ мфнтΣ ƪŘȅ ƧƛȌ ōȅƭ ŀǊŜłƭ Ƴƭȇƴŀ ǇǌŜōǳŘƻǾłƴ ƴŀ ƧƛǊŎƘłǊƴǳ ŬǊƳȅ !Φ ½ŜƴƪŜǊ 

tƻƘƭŜŘ ƻƪƻƭƻ Ǌƻƪǳ мфолΣ ƪŘȅ Ǉǌƛōȅƭȅ Ǿƛƭƪȅ ƴŀ ƻƪǊŀƧƛ !ōŜǊǘŀƳ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǊƻȊǊƻǎǘƭ ŀǊŜłƭ ǊǳƪŀǾƛőƪłǊƴȅ .Φ ½ŜƴƪŜǊ ǾŜ ǎǾŀƘǳ ǾƭŜǾƻ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ŘƻƳȅ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ 

ƳŠǎǘŀ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻǑƭȅ ǇǌŜǎǘŀǾōƻǳ 



 

tƻƘƭŜŘ Ǿ ǊƻŎŜ мфпн 

 

tƻőłǘŜƪ слΦ ƭŜǘΣ Ȋ ōǳŘƻǾ ƧƛǊŎƘłǊƴȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ǎǘŀǘŜƪ 

 

tŀƴƻǊŀƳŀ !ōŜǊǘŀƳ ƻ пл ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛ όнллрύΣ ȊǌŜǘŜƭƴŠ Ǉǌƛōȅƭƻ ƴłƭŜǘƻǾŞ ǾŜƎŜǘŀŎŜ όŦƻǘƻ 

²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎύ 



 

tƻőłǘŜƪ слΦ ƭŜǘ 

 

Cƻǘƻ Ȋ Ǌƻƪǳ нллуΣ ōǳŘƻǾȅ Ƴƭȇƴŀ ŀ ƧƛǊŎƘłǊƴȅ ōȅƭȅ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ǳȌ ŘłǾƴƻ ȊōƻǳǊłƴȅ 

  



 

 

 

{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾΥ ǇŀƴƻǊŀƳŀ !ōŜǊǘŀƳ ǎƛŎŜ ȊǻǎǘłǾł ǇƻŘƻōƴŞ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘ ǎǘƻ ƭŜǘȅΣ ǾȇƘƭŜŘǳ ǾǑŀƪ 

ōǊłƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭł ƴłƭŜǘƻǾł ǾŜƎŜǘŀŎŜ όнлноύ 

 

 

  



нύ tƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ Ȋ ǵŘƻƭƝ aƻŘŜǎƎǊǳƴŘ ǇƻŘ ƳŠǎǘŜƳ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфол 

tƻƘƭŜŘ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłǾŀƭȅ Ǿ ǵŘƻƭƝΣ ōȅƭȅ ǎǘǊȌŜƴȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ 

мфпрΣ ƪŘȅ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǉƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ Ǒǘƻƭȅ !ƭōǊŜŎƘǘ Ȋŀőŀƭŀ ǘŠȌōŀ ǳǊŀƴƻǾȇŎƘ ǊǳŘΦ hǇǊƻǝ 

ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфпр ǎŜ ǇƻŘƻōŀ ƳƝǎǘŀ ȊƴŀőƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀ ƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŀǾǊǑŜƴƝ ǾȇǎȅǇƪȅ ƻŘǾŀƭǳ 

Ǒǘƻƭȅ !ƭōǊŜŎƘǘ ƴŀ ǎǾŀƘǳ ǇƻŘ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƳƻŘƛŬƪŀŎŜ όƴŀǾȇǑŜƴƝύ ǘŜǊŞƴǳ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǘŠȌōȅ  



± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭȅ ƳƻȌƴŞ ƛ ǇƻƘƭŜŘȅ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ǵŘƻƭƝƳ aƻŘŜǎƎǊǳƴŘ ƴŀŘ ƭŜǾȇƳ ōǌŜƘŜƳ 

.ȅǎǘǌƛŎŜ όƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳύΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧƛƳ ǾǑŀƪ ōǊłƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ƭŜǎΦ 

tƻƘƭŜŘȅ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳ όȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ǵŘƻƭƝƳ aƻŘŜǎƎǊǳƴŘύ ƪƻƴŎŜƳ нлΦ ƭŜǘ 

όƴŀƘƻǌŜύ ŀ ƪƻƴŎŜƳ олΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟΣ ǾǇǊŀǾƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀǊŜłƭ ǊǳƪŀǾƛőƪłǊƴȅ .Φ 

½ŜƴƪŜǊ 

  



оύ tƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ƧƛƘǳ 

 
tƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ ƻŘ ƧƛƘǳΣ Ȋ ǾǊŎƘƻƭǳ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ǇǊŀǾȇƳ ōǌŜƘŜƳ .ȅǎǘǌƛŎŜ όŀǎƛ мфонύ 

tƻƘƭŜŘ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ǘŜǊŞƴǳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƴŀǾǊǑŜƴƝ ǾŜƭƪŞ ǾȇǎȅǇƪȅ Ǒǘƻƭȅ !ƭōǊŜŎƘǘ Ǿ рлΦ ŀ слΦ ƭŜǘŜŎƘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ όƘŀƭŘŀ ōȅƭŀ ƴŜŘłǾƴƻ 

Ȋ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ ǊƻȊǾŜȊŜƴŀ Ǉǌƛ ōǳŘƻǾłƴƝ ǎƪƛŀǊŜłƭǳ tƭŜǑƛǾŜŎύΦ hǇǊƻǝ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ƻǇŠǘ 

ǇŀǘǊƴŞ ȊŀǊǻǎǘłƴƝ ƳŠǎǘŀ ǎǘǊƻƳȅ  

 



пύ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƻŘ ƧƛƘǳΣ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ȊłǎǘŀǾōȅ ǳ ƘǌōƛǘƻǾŀ 

 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƧƛȌƴƝ ƻƪǊŀƧ ƳŠǎǘŀ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфпл 

 

hōŘƻōƴȇ ǇƻƘƭŜŘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ȊǻǎǘłǾł ǾƝŎŜƳŞƴŠ ǎǘŜƧƴŞΣ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎǘŀǾōŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 

ƳƝǎǘŜŎƘ ōȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōȅƭŀ ƴŜȌłŘƻǳŎƝΦ  

  



рύ tƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ Ȋ tƭŜǑƛǾŎŜ 

±ǊŎƘ tƭŜǑƛǾŜŎ όм лну Ƴύ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ƻƪƻƭƝ !ōŜǊǘŀƳ ŀ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŜ 

Ȋ ƴŠƧ ƴŀōƝȊƝ ǘŞƳŠǌ ƪǊǳƘƻǾȇ ǊƻȊƘƭŜŘ ǾőŜǘƴŠ ǇƻƘƭŜŘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ {½ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ ǾȊŘłƭŜƴŞ 

ǾȊŘǳǑƴƻǳ őŀǊƻǳ н ƪƳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ȊŘŜ ƻǘŜǾǌŜƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴƻǾŞ ǾȇƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻ 

Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ őłǎǘŜőƴŞƘƻ ǾȅƪłŎŜƴƝ ƭŜǎŀ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ tƭŜǑƛǾŎŜ Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǎƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǘǊŀǟΦ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ Ȋ tƭŜǑƛǾŎŜ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфпл 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфср Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǘŠȌōȅ ǳǊŀƴǳΣ Ǉǌƛ ƭŜǾŞƳ ƻƪǊŀƧƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ƧŜ 

ǾȇǎȅǇƪŀ Ǒǘƻƭȅ !ƭōǊŜŎƘǘΣ ƴŀŘ ǎǘǌŜŘŜƳ ǎƴƝƳƪǳ ŀǊŜłƭ Řƻƭǳ WŜǊƻƴȇƳΣ ǇǊƻǝ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ 

ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǵōȅǘŜƪ Ǉƻőǘǳ ŘƻƳǻΦ   



 

{ƻǳőŀǎƴȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ !ōŜǊǘŀƳȅ Ȋ tƭŜǑƛǾŎŜΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎŜ ŀȌ ƴŀ ǵōȅǘŜƪ ŘƻƳǻ ǇƻŘƻōł 

ǇǌŜŘǾłƭŜőƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳΣ ǾȇǑƪƻǾł ƘƭŀŘƛƴŀ ȊłǎǘŀǾōȅ Ȋǻǎǘŀƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ 

 

{ƘǊƴǳǟ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

bŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƻŘƪǳŘ ōȅƭȅ !ōŜǊǘŀƳȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴȅΣ ƧŜ ƭƻǳƪŀ ǳ ǎƛƭƴƛŎŜ 

Ȋ !ōŜǊǘŀƳ Řƻ WłŎƘȅƳƻǾŀ όǾƛȊ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ м ǾȇǑŜύΣ ƻŘƪǳŘ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǿȅƴƛƪł ǎƛƭǳŜǘŀ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ǊŜƴŜǎŀƴőƴƝƘƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ ǎ ǾȇǑƪƻǾŠ ƴŜǾȇǊŀȊƴƻǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘƻǳ ƪƻǎǘŜƭŀ 2ǘǊƴłŎǝ 

ǎǾŀǘȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪǻ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻƘƭŜŘ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ŎƘǊłƴŠƴ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ǇǊƻ ƧŜƘƻ 

ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōȅ ǾǑŀƪ ōȅ ǘǌŜōŀ ǾȅƪłŎŜǘ ƴłƭŜǘƻǾƻǳ ȊŜƭŜƶ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ȊłōŠǊǳΣ ŀƭŜ 

ƻǇǝƳłƭƴŠ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎǾŀƘǳ Ǉǌƛ WłŎƘȅƳƻǾǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 

½ ŘłƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ǎŜ ƛ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻǎǾŠŘőǳƧŜ ǇƻƘƭŜŘ Ȋ tƭŜǑƛǾŎŜ ς 

Ȋ ǊƻȊƘƭŜŘƴȅ ƴŜōƻ Ȋ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ǇƻōƭƝȌ ƘƻǊƴƝ ǎǘŀƴƛŎŜ ƭŀƴƻǾŞ ŘǊłƘȅ όőΦ р ǾȇǑŜύΦ 

¦ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀŎƘƻǾłƴ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƛ ōŜȊ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΦ 

½ ōƭƛȌǑƝŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ƧłŘǊƻ ƳŠǎǘƻ ōȅ ǎƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŀǎƭǳƘƻǾŀƭ ǇƻƘƭŜŘ ƻŘ ƧƛƘǳΣ ƻŘ ƪǊŀƧŜ 

ȊłǎǘŀǾōȅ ǳ ƘǌōƛǘƻǾŀ όǾƛȊ őΦ пύΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜΣ ȌŜ Ǿƻƭƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǎǘŀǾŠƴ ŀ ōǳŘŜ 

ǊŜƎǳƭƻǾłƴŀ ƳŠǎǘǎƪł ƛ ǎƻǳƪǊƻƳł ȊŜƭŜƶΦ 

 

 

 



.ƻȌƝ 5ŀǊ 

aŠǎǘƻ .ƻȌƝ 5ŀǊ ƭŜȌƝ ƴŀ ƴłƘƻǊƴƝ ǇƭŀƴƛƴŠ Ǿ ƴŜƧǾȅǑǑƝ őłǎǝ YǊǳǑƴȇŎƘ ƘƻǊ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ƪƻƭŜƳ 

м лнл Ƴ όƴłƳŠǎǟύΣ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǘŜǊŞƴ ȊŘǾƛƘł ŀȌ Řƻ ǾȇǑƪȅ м лул Ƴ Ǉǌƛ 

ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳ Řƻ ǾȇǑƪȅ ƪƻƭŜƳ м млл Ƴ ǇƻōƭƝȌ .ƻȌƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ƴŀ ƴłǾǊǑƝ 

bŜƪƭƛŘΦ ¢ŀǘƻ ǘŜǊŞƴƴƝ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǳǊőǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅΦ CƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ȊłōŠǊȅ 

.ƻȌƝƘƻ 5ŀǊǳ ōȅƭȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǌƛȊƻǾłƴȅ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǊłǾŠ Ȋ ƴłǾǊǑƝ ƴŀŘ ǎƛƭƴƛŎƝ Lнр ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ bŜƪƭƛŘΣ 

ƴŜōƻ Ȋ ƴłǾǊǑƝ ǳ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ŀ ǇƻōƭƝȌ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŦǳƴǇŀǊƪǳ IǊŀƴƛŎŜΣ ƻŘƪǳŘ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ƻōƭƝōŜƴŞ 

ǎƴƝƳƪȅ ǎ .ƻȌƝŘŀǊǎƪȇƳ ~ǇƛőłƪŜƳ Ǿ ǇƻȊŀŘƝΦ aŞƴŠ őŀǎǘŞ Ƨǎƻǳ ǇƻƘƭŜŘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ½W½Σ ƻŘ 

.ƻȌƝŘŀǊǎƪŞƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠΣ Ȋ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǘŜǊŞƴ ȊŀőƝƴł ǎǘƻǳǇŀǘ ƪ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞƳǳ ~ǇƛőłƪǳΦ 

± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭȅ ōŠȌƴŞ ǊƻǾƴŠȌ ȊłōŠǊȅ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴŞ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ǾȇŎƘƻŘƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀΣ ƪǳŘȅ ǾŜŘƭŀ 

ǎǘŀǊł ŎŜǎǘŀ ƪ ƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ǘŜǊŞƴƴƝƳ ǵǇǊŀǾłƳ 

όǾȇǎǘŀǾōŠ ǎƴƻǿǇŀǊƪǳύ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 

 

.ƻȌƝ 5ŀǊ ς ƘƭŀǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ƻǎȅΥ őŜǊǾŜƴŠ ǾȅȊƴŀőŜƴł ǾȇǎŜő ǾǊŎƘƻƭƝ ƴŀ bŜƪƭƛŘǳ ǇƻōƭƝȌ .ƻȌƝ 

ǾȅƘƭƝŘƪȅΣ őŀǎǘŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƛ ȊłōŠǊȅ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴŞ ƴƝȌŜ ǾŜ ǎǾŀƘǳΣ ōƭƝȌŜ ƪ .ƻȌƝƳǳ 5ŀǊǳΦ aƻŘǊł ǾȇǎŜő 

ǾǊŎƘƻƭƝ ǳ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻōƭƝȌ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳΣ ǊŜǎǇΦ ǳ ǎƪƛŀǊŜłƭǳ IǊŀƴƛŎŜ 

 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ .ƻȌƝ 5ŀǊ Ǿ ǊƻŎŜ муфм ς ǎƴƝƳŜƪ ōȅƭ ǇƻǌƝȊŜƴ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀ  



мύ tƻƘƭŜŘȅ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀΣ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ bŜƪƭƛŘ 

Wŀƪ ǳȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ƴŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ .ƻȌƝƘƻ 5ŀǊǳ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ 

ǇƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳ ŀȌ ƧƛƘǳΣ Ȋ ƴłǾǊǑƝ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀ ŀ ǾȇǑŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ bŜƪƭƛŘΦ  

 

 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƻŘ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘǳΣ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀ όŘƴŜǑƴƝ ǎƧŜȊŘƻǾƪŀ bŀŘ tǊŀƘƻǳύ 

Ǿ ǊƻŎŜ муфф όƴŀƘƻǌŜύ ŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ŀȌ ƴŀ ǎǘƻȌłǊȅ ƭŀƴƻǾƪȅ 

ǎƧŜȊŘƻǾŞ ŘǊłƘȅ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΣ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ƴŜǇǻǎƻōƝ ǊǳǑƛǾŠ ŀƴƛ ǎƛƭƴƛőƴƝ ƻōŎƘǾŀǘ ƳŠǎǘŀ 

Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ Lнр 



tƻƘƭŜŘ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳΣ ŎŎŀ мфлу

 

/Ŏŀ мфнл 

  



 

мфол 

 

мфот 

  



 

мфоф 

 

/Ŏŀ мфпл 

  



 

tƻƘƭŜŘ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳΣ нлно 

 

нлно 

  



 

нлноΥ ¦ ǇƻƘƭŜŘǻ ƻŘ ǾȇŎƘƻŘǳΣ Ȋ ƳƝǎǘ ǇƻōƭƝȌ ƪǊǳƘƻǾŞƘƻ ƻōǊŀȊǳΣ ƧŜ ƻŘ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нллс ƻǇǊƻǝ 

ŘǌƝǾŠƧǑƝƳǳ ǎǘŀǾǳ ǾȇƘƭŜŘ ȊǟȌŜƴ ƻōŎƘǾŀǘŜƳ ƳŠǎǘŀ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ Lно ŀ ǾŀƭŜƳ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǊǻǎǘł ƪŜǌƛ ŀ ǎǘǊƻƳȅΦ tŀƴƻǊŀƳŀ .ƻȌƝƘƻ 5ŀǊǳ ǳȌ ǇǌŜǎ нл ƭŜǘ αŘƻǇƭƶǳƧŜά ǘŀƪŞ ǾȅǎƝƭŀő 

Ȋŀ ƘǌōƛǘƻǾŜƳ ƴŀ ǎȊΦ ƻƪǊŀƧƛ ƳŠǎǘŀ 

!ǎƛ нллпΣ ǇǌŜŘ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ƻōŎƘǾŀǘǳ όŦƻǘƻΥ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ƳŠǎǘŀύ 

/Ŏŀ мфмл  



нύ tƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳ όƻŘ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻōƭƝȌ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀ ȊŜ ǎǾŀƘǳ 

ǳ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ŦǳƴǇŀǊƪǳ IǊŀƴƛŎŜύ 

tƻƘƭŜŘ ƻŘ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфоф 

 

{ǘŜƧƴȇ ǇƻƘƭŜŘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ όнлноύ 

 



 

tƻƘƭŜŘ ƻŘ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфмл 

 

hōŘƻōƴȇ ǇƻƘƭŜŘΣ ǇƻǌƝȊŜƴȇ ǇƻƴŠƪǳŘ ōƭƝȌŜ .ƻȌƝƳǳ 5ŀǊǳΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ όнлноύ 

 

tƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ȋ ƭƻǳƪȅ ǳ ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŀǇǊƻǝ ƳƝǎǘǳΣ ƪŘŜ ƻŘ ǎŀǎƪŞ 

ǎƛƭƴƛŎŜ {нтм ƻŘōƻőǳƧŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀ CƛŎƘǘŜƭōŜǊƎΣ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇǊƻǝ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƴƛƧŀƪ 

ƴŀǊǳǑŜƴȅΦ ¦ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾƝŎŜ ƪ ȊłǇŀŘǳΣ ƳƻƘƻǳ ǾȇƘƭŜŘǻƳ őłǎǘŜőƴŠ ōǊłƴƛǘ ǎƭƻǳǇȅ 

ǾƭŜƪǳ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ IǊŀƴƛŎŜΦ   



оύ tƻƘƭŜŘȅ ȊŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ƳŠǎǘŀ ƪŜ ƪǊǳƘƻǾŞƳǳ ƻōƧŜȊŘǳ 

 

мфло 

 

WŜǑǘŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇƻǌƝŘƛǘ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴŞ ȊłōŠǊȅ Ƨŀƪƻ ƻ ǎǘƻ ƭŜǘ ŘǌƝǾŜ 

  

2ŀǎǘŞ ȊłōŠǊȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ȊŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ ½ŜƭŜƴȇ ŘǻƳ Ƨǎƻǳ ǳȌ ŘƴŜǎ ƳƛƴǳƭƻǎǟΣ ǾȇƘƭŜŘǳ 

ōǊłƴƝ ƴƻǾƻǎǘŀǾōŀ ǇƛǾƻǾŀǊǳ 2ŜǊǾŜƴȇ ǾƭƪΣ Ǉǌƛ ǇƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȇǑŜ ǾŜ ǎǾŀƘǳ Ǉŀƪ ƛ ōŜƴȊƛƴƻǾł 

ǇǳƳǇŀΦ bŀǾƝŎ ǇǊƻǝ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƛ Ǿ .ƻȌƝƳ 5ŀǊǳ ȊǌŜǘŜƭƴŠ Ǉǌƛōȅƭƻ ƴŜƻǑŜǘǌƻǾŀƴŞ ȊŜƭŜƴŠΣ ƴŜǑǾŀǊŜƳ 

ƧŜ ƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ōƛƭƭōƻŀǊŘǻΦ 

 

  



 

/Ŏŀ мфтл 

 

tƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ȊŜ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ ½ŜƭŜƴȇ ŘǻƳ ŘƴŜǎ ōǊłƴƝ ƴƻǾł ōǳŘƻǾŀ ǇƛǾƻǾŀǊǳ 

2ŜǊǾŜƴȇ ǾƭƪΣ ǇŀǘǊƴŞ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 

ƴŜǳŘǊȌƻǾŀƴŞ ȊŜƭŜƴŠ όнлноύ 

  



 

tƻƘƭŜŘ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎŜ ƻŘ ƘƻǘŜƭǳ ½ŜƭŜƴȇ ŘǻƳ ƪ ŘƴŜǑƴƝƳǳ ƪǊǳƘƻǾŞƳǳ ƻōƧŜȊŘǳΣ ǾȇǑŜ ǾŜ ǎǾŀƘǳ 

ƻǇǊƻǝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ȊłōŠǊǻƳΣ нлΦ ƭŞǘŀ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǟ  

 

tƻƘƭŜŘ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ǾȇƘƭŜŘǳ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ōǊłƴƝ ƻōƧŜƪǘ őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 

όǳǇǊƻǎǘǌŜŘύ ŀ ƘŀƭŘȅ ȊŜƳƛƴȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǾŀƴȇ ǎƴƻǿǇŀǊƪ όǾǇǊŀǾƻύ 

  



пύ tƻƘƭŜŘȅ ȊŜ ǎǘŀǊŞ ŎŜǎǘȅ Ȋ ƳŠǎǘŀ ƪŜ ƘǊŀƴƛŎƛ όƪ ƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳύ 

tƻƘƭŜŘƴƛŎŜ ǾȅǊƻōŜƴł ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфмлΣ Ǿ ǇƻǇǌŜŘƝ ǎǘŀǊł ŎłŎƘƻǾƴŀ Ǒǘƻƭȅ WƻǊŘłƴ 

 

tƻƘƭŜŘȅ ȊŜ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴȅ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ƴŜƻǑŜǘǌƻǾŀƴƻǳ ȊŜƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 

ȊŀƪǊȇǾł Ƨŀƪ ōƭƝȊƪȇ ƻōƧŜƪǘ ŎłŎƘƻǾƴȅΣ ǘŀƪ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŠǎǘŀ όнлноύΦ bŀ ȊłōŠǊŜŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜ 

ǾŜ ǎǾŀƘǳ Ǉŀƪ ǊǳǑƛǾŠ ǇǻǎƻōƝ ƴƻǾŞ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ ǇǊƻ ȊŀǎƴŠȌƻǾłƴƝ ǎƧŜȊŘƻǾŜƪ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾȇǑŜ Ǉŀƪ 

ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴȇ ǎƴƻǿǇŀǊƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊŎŜƭŀ ƴŀǊǳǑƛƭ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƛ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘƻőŀǎƴŠ 

ȊƴŜƳƻȌƴƛƭ ǇƻƘƭŜŘȅ ƴŀ ƳŠǎǘƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘΦ tƻ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ǎƴƻǿǇŀǊƪǳ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŀǎƪȅǘƴŜ ƴƻǾȇ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻΦ   



 

{ǾŀƘ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ǎƛƭƴƛŎƝ ƪŜ ƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƪƻƭŜƳ Ǌƻƪǳ мфмл 

 

± ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ ƴŀǎȅǇłƴȅ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴŞ ƘǊƻƳŀŘȅ ƘƭƝƴȅ ŀ ƪŀƳŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǳǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǎƴƻǿǇŀǊƪǳ 

  



рύ tƻƘƭŜŘȅ ƻŘ ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳΣ ƻŘ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ 

WƛƘƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ ƳŠǎǘŀ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠΦ ¢ŜǊŞƴ ƧŜ 

Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ǇƭƻŎƘȇΣ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ŘłƭŜ ƻŘ ƳŠǎǘŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊŀőƝƴł ȊŘǾƛƘŀǘ 

ƪ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞƳǳ ~ǇƛőłƪǳΣ ǎŜ ƴŀǎƪȇǘŀƧƝ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǇŀƴƻǊŀƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ 

ƴŀ ƳŠǎǘƻΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ǎƴƝƳŎƝŎƘ ƻǇǝƪŀ ǎǘŀǊȇŎƘ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǾȇǑƪƻǾŞ 

ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƪƻǇŎƛ ǎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ǾŠǘǑƝΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘƻƳǳ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘΦ 

.ƻȌƝ 5ŀǊ ƻŘ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞƘƻ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ ǎ tǌŜŘƴƝƳ ŀ ½ŀŘƴƝƳ CƛŎƘǘŜƭōŜǊƎŜƳ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ όмфнсύ 

 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ Ȋ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмл  



 

tƻƘƭŜŘ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмп 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƻŘ ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳΣ Ȋ ƴŀǳőƴŞ ǎǘŜȊƪȅ .ƻȌƝŘŀǊǎƪŞ ǊŀǑŜƭƛƴƛǑǘŠ όнлноύΣ ƴŀ ȊłǇŀŘƴƝƳ 

ƻƪǊŀƧƛ .ƻȌƝƘƻ 5ŀǊǳ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ 

ŀ ŀǇŀǊǘƳłƴǻΣ ƪǘŜǊł ǎƛŎŜ ƴŀǊǳǑǳƧŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪȇ ǊłȊ ƳŠǎǘŀΣ ŀƭŜ ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȇǑƪƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 

ǎǘŀǊŞ ȊłǎǘŀǾōȅ 

 



{ƘǊƴǳǟ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ  

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ȊǻǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝƳ ƛƪƻƴƛŎƪȇƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ .ƻȌƝ 5ŀǊ ǇƻƘƭŜŘ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ 

ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ .ƻȌƝ ǾȅƘƭƝŘŎŜΣ ǇƻǇǌΦ Ȋ ƳƝǎǘ ƭŜȌƝŎƝŎƘ ǇƻƴŠƪǳŘ ǾȇŎƘƻŘƴŠƧƛ όǎƳŠǊŜƳ 

ƪ ǇƭŀǎǝŎŜ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ƴŀŘ ƪǊǳƘƻǾȇƳ ƻōƧŜȊŘŜƳύ ς ǾƛȊ ǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ м ǾȇǑŜΣ 

ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƻǇǊƻǝ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ Ƨǎƻǳ ōƭƛȌǑƝ ǇƻƘƭŜŘȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƳƝǎǘ ŎƭƻƴŠƴȅ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ 

ƻōŎƘǾŀǘŜƳ ƳŠǎǘŀ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƝ ǇƻǊƻǎǘƭȇƳ ǾŀƭŜƳ ǳ ƴŠƧ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ǎƭƻǳǇȅ ǾƭŜƪǳ ½ŀ tǊŀƘƻǳΦ 

tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ƴŀŘ ƘƻǘŜƭŜƳ tǊŀƘŀ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴ ŀ ŎƘǊłƴŠƴ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΣ 

ƭŜǇǑƝƳǳ ǾȇƘƭŜŘǳ ōȅ ǇǊƻǎǇŠƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴłƭŜǘƻǾŞ ȊŜƭŜƴŠ ƴŀ Ǿŀƭǳ ǳ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘǾŀǘǳΦ 

 

 



5ŀƭǑƝƳ ǇƻƘƭŜŘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ Ȋǻǎǘŀǘ ȊŀŎƘƻǾłƴΣ ƧŜ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ǎŜ ~ǇƛőłƪŜƳ Ǿ ǇƻȊŀŘƝ ƻŘ 

ǎǘłǘƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ȊŜ ǎǾŀƘǳ ǳ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ IǊŀƴƛŎŜ LL όǇƻƘƭŜŘƻǾŞ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ őΦ н ǾȇǑŜύΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜΣ ƴŜōǳŘŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴ ǎƪƛŀǊŜłƭ IǊŀƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊȇ 

ǳȌ ŘƴŜǎ ǇǻǎƻōƝ Ȋőłǎǝ Ƨŀƪƻ ǇƻƘƭŜŘƻǾł ōŀǊƛŞǊŀΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ōȅ ǇǊƻǎǇŠƭŀ 

ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƳŠǎǘǎƪŞ ȊŜƭŜƴŠΦ 

 

 

  


